NAZIV

PREDMETA MENADZMENT
Kod ECA101 Godina studija 2
Prof. dr. sc. Niksa Alfirevié
o Izv. prof. dr. sc. Zeljko Bodovna vrijednost
Nositelj/i predmeta Mateljak (ECTS) 6
.. Izv. prof. dr. sc. Zeljko Nacin izvodenja nastave P S v T
Suradnici ; o
Mateljak (broj sati u semestru) 26 . 26 ;
Status predmeta Obvezni Postotakvprlm J€Ne €- 40%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Cilj predmeta je osposobiti polaznike za upotrebu temeljnih pojmova i funkcija menadZmenta
(planiranja, organiziranja, kadroviranja, vodenja i kontrole).

Uvijeti za upis
predmeta i ulazne
kompetencije
potrebne za predmet

Nema

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod ucenja predmeta:
Nakon uspjesnog zavrSetka kolegija, polaznici ¢e biti sposobni primijeniti izabrane alate i
metode menadzmenta u jednostavnim menadzerskim aktivnostima i procesima:

Pojedinacni ishodi ucenja:

1. identificirati menadZerske aktivnosti, funkcije, vjestine i uloge.

2. procijeniti okolinu organizacije i primijeniti metode analize okoline.

3. komentirati etiku i drustvena odgovornost menadzmenta te ponasanje menadzera.

4. formulirati temelje menadzerskog planiranja (polazi$ta planiranja, pojam i sadrZaj
planiranja uz navodenje vrsta i sadrzaja menadzerskih planova te dobiti kvantitativne
pokazatelje).

5. razluditi strategiju i stratesko planiranje uz primjenu strateskog plana.

6. analizirati prirodu organiziranja uz oblikovanje organizacijske strukture izradom
organizacijskih shema (organigrama) i razlikovanjem temeljnih oblika organizacijskih
struktura.

7. objasniti planiranje, regrutiranje, selekciju i obuku kadrova.

8. procijeniti radni u¢inak i upravljanje kompenzacijama.

9. prezentirati temeljna obiljezZja vodenja kao menadzerske funkcije uz analizu motivacije,
interpersonalnih procesa i timskog rada.

10. objasniti pojam menadzerske kontrole (pojam, proces, podru¢ja) uz uporabu temeljnih
metoda i tehnika kontroliranja.

Sadrzaj predmeta
detaljno razraden
prema satnici nastave

Predavanja Vjezbe

C

(3]

o

2,

= Tema Sati Tema Sati

Uvod u menadZment.
1 MenadZerske funkcije, 2 MenadZerske aktivnosti, 2
aktivnosti, uloge i vjestine. funkcije, vjestine i uloge.

2021./2022.
01/03/22 -9.Sj. FV




2 Okolina organizacije.
Metode analize okoline.

2 | Analiza okoline. PEST metoda.

pojam i sadrzaj planiranja. Vrste
i sadrzaj menadzerskih planova.

3 S Etika i eticno ponasanje
Etika i drustvetja odgovornost ) menadzera.
menadzmenta
Temelji menadzerskog
4 | planiranja: polazi$ta planiranja, | 2 MenadZersko planiranje.

Strategija i stratesko

Stratesko planiranje.

5 planiranje. Strateski 2 SWOT metoda
menadZment. '
Kvantitativni primjeri iz
. menadzerskog odlucivanja.
6 Temelji menadzerskog 2
odlu¢ivanja. I. samo-evaluacijski test
Prikazivanje organizacijske
) L 2 strukture — izrada
7 Priroda organiziranja. organizacijskih shema
Oblikovanje organizacijske (organigrama).
strukture. 1. pismeni test (zadaci)
8 Provjera znanja I. I. kolokvij

Temeljni oblici
organizacijskih struktura.
9 | Teorijska obiljezja temeljnih
oblika organizacijskih

struktura.

Analiza primjene

2 organizacijskih struktura.

Razvoj i preoblikovanje
organizacije

Uvod u kadroviranje.
10 | Regrutiranje, selekcija i obuka
kadrova.

Planiranje , regrutiranje i
2 selekcija kadrova.

Procjena radnog ucinka i

Osnove vrednovanja rada i

12 Vode i menadzeri.

upravljanje 2 .
11 kompenzacijama kompenzacija.
Temeljna obiljezja vodenja kao
menadzerske funkcije. Vodstvo.] 2 Vodstvo. Stilovi vodenja.

Motivacija. Interpersonalni
13 procesi. Grupe u poduzecu .

2 Grupe i grupno ponasanje;
timski rad
I1. samo-evaluacijski test

Temeljni menadzerske kontrole.

14 Pojam, Fl)(ré)r(]:tergllell)odruéja 2 Menadzersko kontroliranje
I1. pismeni test (zadaci)
15 Provjera znanja Il. I1. kolokvij

Vrste izvodenja
nastave:

X predavanja
X seminari i radionice

X vjezbe
[ on line u cijelosti
X mjeSovito e-uéenje

X samostalni_zadaci

O multimedija

O laboratorij

[0 mentorski rad

X gostovanie iz prakse
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[ terenska nastava

Obveze studenata

Student je obvezan pohadati i uredno pratiti nastavu, izvrSavati postavljane zadatke te ih, u
dogovorenim rokovima, predavati na evaluaciju. Tijekom semestra se vodi evidencija o
prisustvovanju nastavi. Uvjet za potpis kod redovitih studenata/ica je polaganje I. i Il.
samoevaluacijskog testa, koji se periodi¢no provode putem sustava Moodle te pohadanje
minimalno 50% ukupne nastave. Uvjet za pristupanje ispitu studenata/ica je ostvareno pravo
na potpis.

Uvjet za potpis kod izvanrednih studenata/ica je je polaganje I. i Il. samoevaluacijskog testa,
koja se periodi¢no provode putem sustava Moodle te pohadanje minimalno 25% ukupne
nastave. Uvjet za pristupanje ispitu studenata/ica je ostvareno pravo na potpis.

Pracenje rada
studenata (upisati
udio u ECTS
bodovima za svaku
aktivnost tako da
ukupni broj ECTS
bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti
predmeta):

Pohadanje nastave 1 Istrazivanje Prakti¢ni rad
Eksperimentalni Referat Plsmeiu test na o
rad vjeZbama

Seminarski Samo

Esej rad evaluacijski test

(Ostalo upisati)

. (Ostalo
Kolokviji 3** Usmeni ispit .
upisati)

. A . Ostalo
Pismeni ispit Projekt .( .
upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom

ispitu

nastave i na zavrSnom

* Studenti/ce su duzni, kao pripremu za odrzavanje vjezbi, individualno prouditi propisani
nastavni materijal (studiju slu¢aja, struéni ¢lanak, video materijal...), objavljen na sustavu za
e-uCenje Moodle. Studenti, nadalje, trebaju sudjelovati u grupnim diskusijama nastavnih
materijala iz svih podruc¢ja IU (na vjezbama). Dvaput u semestru (jednom iz podrucja IU 1-3
ijednom iz podrucja IU 4-6), individualno se provjerava usvojenost ishoda ucenja iz podrucja
alata i tehnike menadzmenta. Nedostatna usvojenost ishoda ucenja iz podrucja alata i tehnika
menadzmenta moze se supstituirati provjerom usvojenosti alata i tehnika menadZzmenta na
kraju semestra. Tijekom semestra, bit ¢e organizirana dva pismena testa (zadaci). Uvjet za
pristupanje Il. pismenom testu (zadaci) je pozitivno ocijenjen I. pismeni test (zadaci). Ukupna
ocjena predstavlja srednju vrijednost (pozitivnih) ocjena ostvarenih na I. i Il. pismenom testu
(zadacima). Ne poloZeni pismeni testovi (zadaci) mogu se supstituirati pisanim ispitom na
kraju semestra. Navedenim oblicima vrednovanja procjenjuje se individualna usvojenost svih
ishoda ucenja.

** Tijekom semestra, bit ¢e organizirana dva kolokvija. Uvjet za pristupanje Il. kolokviju je
pozitivno ocijenjen I. kolokvij. Ukupna ocjena predstavlja srednju vrijednost (pozitivnih)
ocjena ostvarenih na I. i Il. kolokviju. Ne poloZeni kolokviji mogu se supstituirati pisanim
ispitom na kraju semestra. Navedenim oblicima vrednovanja procjenjuje se individualna
usvojenost svih ishoda ucenja.

Ukupno vrednovanje studentskog rada provodi se pomocu sljede¢ih pondera:

* Procjena usvojenosti ishoda ucenja (individualno) — putem dva kolokvija, a koje se
mogu supstituirati jednim kumulativnim pisanim ispitom u ispithom roku (60%
vrednovanja).

» Procjena usvojenosti ishoda uéenja iz podruéja alata i tehnika menadzmenta putem dva
pismena testa (zadataka) na vjezbama, a §to se moze supstituirati jednim kumulativnim
pismenim ispitom u ispitnom roku (40% vrednovanja).

Ostvarenje pojedina¢nog oblika vrednovanja iskazuje se kao postotak (na skali od 0% do
100%).

Ukupno ostvarenje svih oblika vrednovanja racuna se kao ponderirana aritmeticka sredina
pojedinacnih oblika vrednovanja. Prag koji je potreban da bi se ispit smatrao polozenim iznosi
50% ponderirane aritmeticke sredine pojedinac¢nih oblika vrednovanja.
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Ocjene, koje opisuju procjenu usvojenosti ishoda ucenja, na sljedeéi su nacéin pridruZene
vrijednostima ponderirane aritmeticke sredine pojedina¢nih oblika vrednovanja:

e 50-58% - dovoljan (2)

e 59-71% - dobar (3)

s 72-84% - vrlo dobar (4)

+  85-100% - izvrstan (5).

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiZnici medija

1. Klepié, Z., Alfirevi¢, N., Rahimi¢, Z. (ur.):
Menadzment, Sveuciliste u Mostaru, Ekonomski fakultet
Sveucilista u Splitu, Ekonomski fakultet Univerziteta u
Sarajevu, Mostar — Split - Sarajevo, 2020.

Obvezna literatura 5 "\fatié, 1., Pavic, 1., Mateljak, Z.: Menadzment —
(dostupna u knjiznici i

putem ostalih medija) priru¢nik za nastavu, Ekonomski fakultet Split, Split,

20009.

Dopunska literatura | 1. Buble, M.: MenadZment, II. izdanje, Ekonomski fakultet Split, Split, 2009.

e Pradenje pohadanja nastave i uspjeSnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)

Nacini pracenja e Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

kvalitete koji e  Analiza uspje$nosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za nastavu)
osiguravaju stjecanje e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija (UNIST,
utvrdenih ishoda Centar za unaprjedenje kvalitete)

ucenja e Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi u¢enja predmeta.

Periodi¢no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se utvrduje primjerenost
nadina provjeravanja ishoda ucenja (prodekan za nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)
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