NAZIV PREDMETA

Poslovno planiranje

Kod ECM101 Godina studija 2.
Nositeli/i predmeta Prof.dr.sc. Sre¢ko Goi¢ Bodovna vrijednost 5
/i Prof. dr.sc. lvana Tadi¢ | (ECTS)
s - Nacin izvodenja nastave P S \ T
uradnici L
(broj sati u semestru) 26 26
Status predmeta Obvezni P9$t9tak primjene e- 30%
ucenja

OPIS PREDMETA

Ciljevi predmeta

Primarni cilj ovog predmeta je upoznati studente s ulogom, sadrzajem, oblicima i
tehnikama poslovnog planiranja, s naroc€itim akcentom na planiranje u malim
poduzecima. Operativni cilj je osposobiti (narocito kroz viezbe) studente za
samostalno planiranje osnovnih poslovnih aktivnosti u poduzec¢ima razlicitih veli€ina
i djelatnosti.

Uvjeti za upis
predmeta i ulazne

Predmet nije direktno ovisan ni o jednom drugom predmetu, ali se u odredenoj mjeri
nadovezuje i poziva na osnovna znanja ste€ena tokom ranijeg studija u podrucju

kompetencije menedZmenta, marketinga i matematike. Zbog nacina izvodenja vjezbi,
potrebne za pretpostavlja se i osnovna znanja u baratanju personalnim kompjuterima (Windows,
predmet Word, Excel )

Ocekivani ishodi
ucenja na razini
predmeta (4-10
ishoda ucenja)

Ishod u€enja predmeta:

Kroz u€enje ovog predmeta studenti ¢e nauciti razumjeti i kvalitetno oblikovati
cjelovit proces planiranja u poduzeéima, te sudjelovati u procesu pripreme i izrade
planova poslovanja u cjelini i u pojedinim segmentima. /6 razinal

Pojedinacni ishodi u€enja:

1. Analizirati karakteristike poslovnog i opéeg okruzenja kao podlogu za
postavljanje planova poslovanja poduzeca. /6 razinal

2. Koncipirati osnovne elemente strategije poduzeéa. /7 razinal

3. Razvijati i razradivati taktiCke i operativne planove poslovanja poduzeca. /6
razinal

4. Efikasno i svrsishodno koristiti suvremene metode i tehnike u poslovhom
planiranju. /6 razinal

5. Samostalno izraditi srednje slozZeni biznis-plan (poduzetnicki projekt). /7 razinal

6. Sudjelovati u planiranje projekata koristenjem tehnike mreznog planiranja. /6

nastave

razinal
7. Koristiti osnovne racunalne softvere za planiranje poslovanja i projekata.
Predavanja Vjezbe
Tema Sati Tema Sati
Uvod: Upoznavanje s
- cilj predmeta i veze s ostalim kolegijima u nacinom i sadrZzajem
okviru studija rada na vjezbama.
- - sadrzaj predmeta
g:grljzr? CJJ ‘:;i?argztr? - literatura i nacin koriStenja literature Vjezba 1 : Odnos
prema satnici - nacin izvodenja nastave, te ispita planiranja i upravljanja 2

Osnove poslovnog planiranja (1): 2
1. Potreba, ciljevi i zadaci poslovnog
planiranja u suvremenom poduzecu

2. Definiranje i razgranicenje poslovnog
planiranja

3. Hijerarhija poslovnog planiranja

4. Vrste planova
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Osnove poslovnog planiranja (2):

5. Proces planiranja (faze procesa planiranja).
6. Nivoi i nosioci planiranja.

7. Vremenski horizont planiranja

8. Karakteristike poslovnog planiranja

9. Ciljevi u planiranju

Vjezba 2: Misija i vizija
poduzeca

Strategijsko planiranje:

- strategija vs. politika

- vrste i sadrzaj strategijskih planova

- metodologija i proces strategijskog
planiranja

- metode strategijskog planiranja (Matrica
analize Sansi i opasnosti, SWOT analiza,
Analiza jaza, Portfolio koncept, Cost-Benefit
analiza)

Vjezba 3: Ciljevi
poduzeéa

Metode i tehnike planiranja (1)

1. Predvidanje i karakteristike predvidanja

2. Metode predvidanja i planiranja

- kvalitativne metode predvidanja i
planiranja

- ciljevi i metode definiranja ciljeva

- metode prognoziranja (Delfi metode, Metoda
scenarija, Utopija metoda)

Vjezba 5, 6:

- Vj. 5-1ili 5-2 ili 5-3
- Vjezba 6 - Delfi
prognoza

Metode i tehnike planiranja (2)

- metode ocjene rentabilnosti investicija
- statiCke metode (Metoda roka povrata
sredstava, Metoda rentabilnosti investicije,
Metoda rentabilnosti poslovanja poduzeca)
- dinamic¢ke metode (Metoda neto-sadasnje
vrijednosti, Metoda interne stope rentabilnosti,
Metoda anuiteta)

- kvantitativne metode za podrsku
planiranju

- metoda redova ¢ekanja

VjeZba 7: Cost-benefit
analiza

Vjezba 8: Redovi
Cekanja

Podrucja poslovnog planiranja:

- planiranje istrazivacko-razvojnih aktivnosti
- planiranje marketinskih aktivnosti

- planiranje proizvodnje

- planiranje razvoja materijalnih resursa

- planiranje razvoja kadrova

- planiranje razvoja financijskih resursa

- planiranje razvoja organizacije

- budzetiranje

Vjezba 4-1:
Prezentacije studenata
na temu pojedinih
primjera podrudja
poslovnog planiranja

Biznis-plan (1):

1. Svrha i namjena biznis-plana

2. Sastavni elementi i koraci u izradi biznis-

plana

- Osnovno koncipiranje poduzetnicke ideje

- Analiza trziSta prodaje i nabave

- Tehnolosko-tehnicki i lokacijski aspekti
projekta

- Organizacijski i upravljacki aspekti

VjeZzba 4-2:
Prezentacije studenata
na temu pojedinih
primjera podrucja
poslovnog planiranja

Biznis-plan (2):
- Financiranje poduzetni¢kog projekta

Vjezbe biznis-plan:
- projekcija troSkova
rada
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- Projekcija poslovnih rezultata (prihodi —
rashodi — dobit/gubitak)

- projekcija financiranja
(plan otplate kredita)

Biznis-plan (3):

- Ocjena ucinkovitosti projekta

- Analiza osjetljivosti

3. Tehnicki aspekti izrade biznis-plana
4. Realizacija biznis-plana

VjezZbe biznis-plan:

- raCun dobiti i gubitka
- projekcija
ekonomskih i
financijskih tokova

- rok povrata, stopa
prinosa

Upravljanje projektima:

- Osnovne karakteristike projekata

- Upravljanje projektima

- Zivotni ciklus projekta

- Metode i tehnike planiranja projekata

VjezZbe biznis-plan:
- neto sadasnja
vrijednost, interna
stopa rentabilnosti

- analiza osijetljivosti

Upravljanje projektima pomo¢u ra¢unala

VjeZbe mrezni plan:

(1):

- osnovne opcije programa MS Project > 2

- koncipiranje mreznih planova u programu
MS Project

- kreiranje pojedinih aktivnosti

Upravljanje projektima pomoc¢u racunala Vjezbe mrezni plan:
(2):

- povezivanje aktivnosti 2 2
- kreiranje i dodjeljivanje resursa
- analiza i balansiranje projekta

Odlucivanje i kontroliranje: Vjezbe budzetiranje i

- Vrste (tipovi) odluka kontroliranje:

- Proces odlucivanja (modeli i strategije 2
odlucivanja) 2

- Proces kontroliranja i sistemi kontroliranja

- Financijski pokazatelji kao instrument

kontrole

Vrste izvodenja
nastave:

A predavanja

A seminari i radionice
A viezbe

J on line u cijelosti

A mjeSovito e-u€enje
L] terenska nastava

{4 samostalni zadaci

U multimedija

[ laboratorij

1 mentorski rad

O (ostalo upisati)

Obveze studenata

Da bi ostvario pravo na potpis redovni student mora aktivno sudjelovati u najmanje 50% nastave,
odnosno 70% vjezbi.

Pracéenje rada
studenata (upisati
udio u ECTS
bodovima za svaku
aktivnost tako da
ukupni broj ECTS
bodova odgovara
bodovnoj vrijednosti
predmeta):

Pohadanje 0,5 Istrazivanje Prakti¢ni rad
nastave
Eksperimentalni Referat Z_atéaq iz 20
rad vjezbi
. Seminarski
Esej
rad
Ostalo

Testovi 25 Usmeni ispit . .(

upisati)
Pismeni ispit Projekt . .(Ostalo

upisati)

Ocjenjivanje i
vrjednovanje rada
studenata tijekom

Tokom semestra odrzat ¢e se dva testa (teorijsko gradivo), koji ¢e donositi
maksimalno po 60 bodova. Prakti¢ni dio gradiva provjeravat ¢e se kroz Cetiri
zadatka, koji ¢e studentima donositi maksimalno 100 bodova. Temeljem neposredne
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nastave i na
zavrsnom ispitu

aktivnosti na vjezbama i aktivnog sudjelovanja u samoevaluacijskim
aktivnostimastudenti mogu ostvariti do 20 bodova.

Student koji kroz rad tokom nastave prikupi najmanje 130 bodova, s tim da je
izradio najmanje 3 zadatka (i iz vjeZbi ostvario najmanje 60 bodova) i iz testova
ostvario ukupno najmanje 60 bodova (i pritom iz svakog testa dobio najmanje 25
bodova), smatra se da je poloZio ispit, te ¢e mu biti ponudena odgovarajuéa ocjena.
Bodovna ljestvica i odgovarajuée ocjene ostvarene u predroku su sliedece:
130-140 dovoljan (2)

141-160 dobar (3)

161-180 vrlo dobar (4)

181-240 izvrstan (5)

*Ukoliko student tijekom nastave ne prikupi 130 bodova (odnosno ne zadovolji neki
od ostalih trazenih uvjeta za polaganje ispita u predroku), tada pristupa pismenom
ispitu koji se sastoji o teorijskog dijela (maksimalno 60 bodova) i prakti¢nog dijela,
odnosno dva zadatka (maksimalno 60 bodova) - prakticni dio ispita radi se na
racunalu. Za polaganje ispita, student treba ostvariti najmanje 30 bodova iz
teorijskog dijela i najmanje 30 bodova iz prakti¢nog dijela.

Ostvareni broj bodova se mnozi ponderom 2 te se ocjena formira prema sljedecoj
ljestvici:

120-140 dovoljan (2)

141-160 dobar (3)

161-180 vrlo dobar (4)

181-240 izvrstan (5)

Obvezna literatura
(dostupna u
knjiznici i putem
ostalih medija)

Broj Dostupnost
Naslov primjeraka | putem ostalih
u knjiznici medija

Kepczynski, R., Jandhyala, R., Sankaran, G., Dimofte, A.:
Integrated Business Planning. Springer International
Publishing AG, 2018.

Buble, M.: Management, Ekonomski fakultet, Split
2006. (str. 109-206, 585-590, 599-610. i 647-666.) ili
izdanje 2000. (str. 115 - 198., 595-600, 610-620. i
655-665)

D.Kruzi¢, ur.: 'Poduzetnicka radionica: Od X Web
poduzetnicke ideje do izrade poslovnog plana’
Ekonomski fakultet Split, 2007.

Web stranice: Poslovno planiranje, by Srec¢ko Goi¢ X Web
(https://ispiti.efst.hr/course/view.php?id=96)

Dopunska literatura

Khan, A. (2020). Business Plan Guide Book.

Chandler, J.: Practical business planning, McGraw-Hill, London 1987.

Kuvadci¢, N.: PoduzetniCki projekt - kako saciniti biznis-plan, Veleudiliste u Splitu,
Split 2001.

Milisavljevi¢, M. - Todorovi¢, J.: Planiranje i razvojna politika preduzeéa, Savremena
administracija, Beograd 1990.

Republika Hrvatska, Ministarstvo gospodarstva: Poslovni plan poduzetnika,
Masmedia, Zagreb, 2009.

Spaiji¢, F. (ur.): Planiranje u funkciji upravljanja, RIF, Zagreb 1999.

Nacini praéenja
kvalitete koji

¢ Praéenje sudjelovanja u nastavi i uspjesnosti izvrSenja ostalih obveza studenata
(nastavnik)
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osiguravaju o Nadzor izvodenja nastave (prodekan za nastavu)

stjecanje utvrdenih ¢ Analiza uspjesnosti studiranja po svim predmetima studija (prodekan za nastavu)

ishoda ucenja e Studentska anketa o kvaliteti nastavnika i nastave za svaki predmet studija
(UNIST, Centar za unaprjedenje kvalitete)

o Ispitom koji provodi predmetni nastavnik provjeravaju se svi ishodi ucenja
predmeta. Periodi¢no se vrsi provjera sadrzaja ispita, temeljem koje se utvrduje
primjerenost nacina provjeravanja ishoda u€enja (prodekan za nastavu)

Ostalo (prema
misljenju
predlagatelja)
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